VIKEN

FYLKESKOMMUNE

Unglnvest AIB laeringsarena for ungdom og
nasjonalt vitensenter for styrkebasert laering

Laeringsledelse, relasjonell tillitsbasert ledelse

Viken viser vei. viken.no



I Agenda 21.oktober 2021

Unglnvest AIB hvem er vi, hva gj@r vi?

Organisering, finansiering og resultater

I Hvordan jobber vi for a skape disse resultatene?
e Styrkebasert tenkesett og metodeverktgy
* Kontinuerlig utviklingsarbeid for a skape gnsket
kultur

Repos!

Anerkjennelse, sett, hgrt, respektert og forstatt
B skaper et levende, likeverdig lzeringsfellesskap
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Kommunene har bedt KS om ny satsing

VI MA TENKE RADIKALT NYTT

e FOLKEHELSE

* FULLF@RINGSREFORMEN

e 30 AR MED TVERRETATLIG
SAMARBEID

e «TILFELDIGE TILTAK»




¥ Generativ teori (K.Gergen 20105s.112)

* Beskriver og forklarer pa en slik
mate at den utfordrer de
forstaelseskonvensjoner vi tar for

I gitt, samtidig med at den
inviterer oss inn i nye betydnings-
og handlingsverdener

g° Hovedveitil sosial forandring gar
giennom dristig teoridannelse
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* VGO erifor liten grad tilpasset elever med svake

forutsetninger.

* Elever med seerskilte behov far lite rad og bistand ved
overgangen til VGO.

* For liten fleksibilitet i laeringslgpene og innholdet

* Tidsaspektet — behov for lengre tid

 Forberedende ti
retningslinje og

 De som ikke far
arbeidsliv

VAKER

OMM

bud, behov for tydeligere og felles
Kriterier

xreplasser — overganger mellom skole og
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UTFORDRINGER SOM KREVER FELLES INNSATS

Den stgrste trusselen mot folkehelsa er at ulike livsbetingelser gir seg utslag i
systematiske sosial ulikheter i helse

OECD-rapporter og nasjonal statistikk viser at en av ti norske ungdommer dyttes ut
av samfunnet i det som kalles «utenforskap». De deltar ikke aktivt i utdanning,
opplaering, arbeid eller gvrig samfunnsliv. Tallet er gkende.

| Ungdata ser vi ogsa at bruddet med skikkelighetstrenden fortsetter. Det er en
gkning i ungdomskriminalitet, cannabisbruk og vold. Samtidig fortsetter gkningen i
selvrapporterte psykiske plager, mens framtidsoptimismen synker.

Psykiske plager og lidelser (som ogsa henger sterkt ssmmen med fysisk helse), er
det som tapper den norske befolkningen mest for overskudd, livskvalitet og
arbeidskraft.
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Hva virker:

| rapportene fra FNs spesialrapportgr om retten til fysisk og psykisk helse fra 2017 og
2019, slas det fast at god psykisk helse er ikke det samme som fravaer av psykiske plager
og lidelser.

 Det handler om et politisk, psykososialt og skonomisk miljg som gjgr at individer og
grupper kan leve verdige liv, med de samme rettighetene som andre, der alle kan fa
utfoldet sitt potensial.

* Disse rapportene minner oss om at medisin og terapi i liten grad pavirker var psykiske
helse. All verdens terapi og medisiner kurerer ikke de store folkehelseproblemene som
sosial ulikhet, ensomhet og utenforskap.

* Forskning viser at styrkebaserte tilnserminger som setter fokus pa levekar, psykososiale
sammenhenger skaper robuste mennesker og lokalsamfunn — som igjen skaper gkt

livskvalitet _
O
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Viktig a jobbe kunnskapsbasert

Stortingsmelding nr.30 (2003-2004) Kultur for lzering satte
fokus pa skolekulturen og behovet for a fremme en kultur som
er gker leeringen for bade ansatte og elever.

Sintef (A26525- 2014): Skoleledelse er den andre sterkeste
faktoren nar det gjelder pavirkning pa elevenes laering.

En form for distribuert ledelse ser ut til @ ha best effekt.

Eirik Irgens metafor isfjell. Det er i dypstrukturene
holdninger, kulturen ligger. Det kan ikke telles.

Vi kan nevne St.meldinger og NOU-er i fleng
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Distribuert ledelse eksisterer i alle virksomheter
Hvordan kan vi lede for a benytte kraften i
distribuert ledelse?

* Teori om praksisfellesskap (Paulsen 2008, Lave & Wenger
1991)

* Dersom vi legger til rette for utvikling av og eierskap til felles
visjon, felles verdier som kompass, felles sprak som fgrer til
refleksjon



Stgrst effekt pa elevenes laeringsutbytte vien robinon

Feerre endringer — Mer utvikling

Ledelsesdimensjon

Etablere mal og forventninger — HYORDAN? 0,42
Strategisk bruk av ressurser — HVORDAN? 0,31
Forsikre seg om kvaliteten pa undervisningen som gis —-HVORDAN 0,42
KAN DET GJ@RES UTEN A BLI KVELT AV MALING?

Lede leerernes laering og utvikling (og veere medlaerende) 0,84
Sikre et velordnet og trygt laeringsmiljg, 0,27

som er likeverdige, levende og hvor alle opplever seg som
verdifulle og leerer sammen hver dag

VIKEN

FYLKESKOMMUNE



KONTINUERLIG FORBEDRING OG UTVIKLING *
En virksomhet som gnsker a forbedre og a utvikle seg

Hargreaves: Kumulativ effekt, Profesjonell kapital, Distribuert ledelse, Praksisfellesskap, GruppeFLow

> 7> £ N £ N>

e Envirksomhet som gjor det den alltid har gjort, fé det den alltid har fatt

(Baty 2003) Spiralfjeermadrassteorien (Maland 2015)
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l 1)Fleksibel laeringsarena 200- 250 ungdommer
« Kongsberg, Midtfylket, Ringerike, Drammen, Hallingdal

« Kontinuerlig inntak

« Kursdeltaker, samarbeidselever, VG3 grunnkompetanse
I « Kontinuerlig styrkebasert utviklingsarbeid siden 2005

2)Nasjonalt vitensenter for styrkebasert leering

Kronprinsparets fond, TAOS, NTNU, ASHOKE

Laeringsfestivaler, studier, konferanser og studiebesgk
B Folkehelseprosjekt i Hallingdal

' Totale driften er finansiert av VIKEN fylkeskommune
y 4




_ Motivere , beholde og rekruttere ungdommer til
videregaende opplzering eller arbeid.

Unglvest AlBs visjon er:

I | et trygt, styrkebasert og humegrfylt miljg laerer vi sammen
hver dag og alle leeringskollegaene bidrar pa sitt beste i et
likeverdig lzeringsfellesskap.

Hensikt (LIt
Alle ungdommer finner sin vei i utdanningssystemet og riveel
N ender opp med jobb, egen inntekt og gode liv. ilgjengelighet
roverdighet
iLh@righet
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EEEEEEEE—————.L
LIKEVERDIG LEVENDE LARINGSFELLESSKAP




MALGRUPPEN
UNGDOMMER MED EN HEL HAUG MED RESSURSER

* @nsker ikke & starte i vgs.
e Vet ikke hva de vil bli.
* Kom ikke inn pa gnsket studieprogram/sted.

* Avklaring, motivering og forberedelse til
vgo/arbeid

* Laere mer fellesfag.

* Tagrunnskoleeksamen, privatist eksamener
eller eksamen i regi av vgs.

e Strir med sma eller store utfordringer

* Behov for a bli sett, hgrt og forstatt, anerkjent
og respektert
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En annen mate a fortelle om malgruppa pa
2017/2018 2018/2019 2019/2020

ADHD/ADD 72 54 55
Angstrelaterte vansker 57 74 86
Psykiske diagnoser 55 68 87
Autisme/Asperger/Tourette 35 32 46
Lese- skrive- matematikkvansker 38 26 28
Store generelle lerevansker 23 20 8

Noen ungdommer kan ha flere av disse vanskene/diagnosene. | 2018/2019
hadde et lite antall ungdommer rusproblemer, spillavhengighet, spesifikke
fagvansker og ME. Antallet gjengis ikke fordi de muligens kan identifiseres.

(20%) 27% av ungdommene fikk oppfalging av barnevernet . _
(47%) 60% fikk oppfalging av psykiske helsetjenester. ® X
VIKEN AR ey
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Resultater fra etterundersgkelse

7. Helhetlig virkemiddelbruk gir grunnlag for a male resultater. Bidrar til at man bedre kan vurdere omfang,
kompleksitet og effekt av innsatts og endringer. Det gir overfgringsverdi og er laeringsorientert.

(I prosent) 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utdanning/arbeid: 75 79 85 78 87 83 82 85 87
Utdanning: 69 70 78 71 73 73 69 66 77
Positiv aktivitet: 90 91 95 93 91 90 91 95 97

« DNV 2013 og 2017 Samfunnsnyttemaling:
« 1 krone inn 4 kroner tilbake , konservativt malt

Kortrapport finnes i arsmeldingen fra 2017
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Stor forbedring i antall som fullfgrer videregaende, og en stor

andel er fortsatt i utdanning

Andel med videregaende utdanning eller hgyere
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——Unglnvest AIB - Referansegruppe

Alder

——Unglnvest AIB - Etter deltakelse




I Andelen som er i arbeid er st@grre enn forventet for

gruppen, og arbeidslivstilknytningen forblir hgy livet ut
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-40%

Leererne mine bryr seg om meg

Pa AIB fgler jeg meg velkommen og blir sett

Pa AIB fgler jeg meg som en likeverdig lzeringskollega

Nar jeg har problemer med a forsta arbeidsoppgaver pa skolen, far jeg god
hjelp av leererne

Laererene mine hjelper meg slik at jeg forstar det jeg skal lzere

Laererne mine har tro pa at jeg kan gjgre det bra pa skolen

Leererne mine behandler meg med respekt

Arbeidsinstituttet er den beste «skolen» jeg har gatt pa

Pa AIB lzerer jeg mye

Pa AIB fgler jeg at styrkene mine blir sett og tatt i bruk

Jeg vil gjerne bidra til 3 spre maten de jobber pa i AIB til andre skoler

Jeg er sikrere pa hva jeg vil med livet mitt na, enn fgr jeg startet pa AIB

Jeg gnsker a begynne a jobbe i AIB seinere i livet
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UNGINVEST AIB HAR HBY MALOPPNAELSE PA SITT
ARBEID OM A UTNYTTE INDIVIDENES STYRKER
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DNV GL — NYTT MALEINSTRUMENT

Samfunnsnytten er gedigen




Dokumentasjon

Undersgkelse av foresattes opplevelse i juni 2016 - 2020:
«Endret livene vare»
«Livreddere»
«Fatt mer ro i familien, gladere gutt»

« Seks masteroppgaver, (venter pa to masteroppgaver denne varen)

« Evaluering fra NTNU 2019 fra AIB on tour,

« NTNU Rapport hgst 2021

« Medarbeiderundersgkelse 2021

* Vikens undersgkelse av ungdommenes opplevelse av
hjemmeundervisning under nedstengingen var 2020

« Egen intern undersgkelse av leererne/instruktgrenes stasted

« Arsmeldinger -
- O
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EEEEEEEE—————.L
8 HVILKEN KULTUR OG VERDIER SKAL PREGE
UNGINVEST AIB

* @nsker & gke tryggheten i
arbeidsmﬁj@et gé%aeringsmilj(bet. i,i;,'
ilgjengelighet
. ?nsker et miljg hvor vi stptter roverdighet
I verandre optimalt og gj@r ith@righet

hverandre bedre og bedre.

* @nsker en kultur preget av rom til
a feile underveis, og

RAUS
B ° hvor det ogsa erlov asihvavier NYTENKENDE
gode til og'undre oss over hvorfor
Vi lykkes. SAMSKAPENDE
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DETTE KAN KNYTTES TIL KULTUR — Hvordan utvikle kvalitetskultur

e Schein: faguttrykket “kultur” bgr reserveres for grunnleggende antagelser
og oppfatninger som deles av alle medlemmene i en organisasjon, som
opererer ubevisst og som pa en grunnleggende og “tatt-for-gitt” mate I
definerer organisasjonens syn pa seg selv og sine omgivelser.

* Disse antakelsene og oppfatningene er leerte responser pa en gruppes
problem med a overleve i sine eksterne omgivelser og pa problemene
med intern integrasjon.

* Antagelsene blir etter hvert tatt for gitt fordi de |lgser disse problemene
tilstrekkelig bra hver gang. Maten a gjgre ting pa betraktes derfor som
sant og lzeres bort til nye medlemmer som den rette maten a oppfatte,
tenke og f@gle pa i forhold til disse problemene.

y 4




Det styrkwbaserte utviklingsarbeidet er ledet av
kjernegruppe, som bestar av ledergruppen, 2 -3
representanter fra ulike faggrupper pa hver
avdeling og ungdommer deltar hvert ar.
Involverer internt og eksternt (es: Izringsfellesskap, overganger).

g VIKEN 25
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>
8 Hvorfor kontinuerlig styrkebasert OU?

* Bli en lzerende organisasjon
e Skape gkt kvalitet

* Pke gjennomfgringen og
leeringsresultatene

e Ekte involvering av alle

* Indre motivasjon

* Felles sprak for a kunne reflektere
 Sette ord pa taus kunnskap

e Utvikle relasjonell ansvarlighet

* Likeverdig og levende
leeringsfellesskap




>
8 Leerende organisasjon — Leerende samfunn

“Organisasjoner der deltakerne jevnlig
utvikler evnen til a skape gnsket
resultat,

der nye og ekspansive tankesett blir
framelsket,

der kollektive ambisjoner far
spillerom, og der menneskene
kontinuerlig laerer mer om hvordan en
laerer sammen”

Senge (1990)




Appreciative Inquiry...

handler om a jobbe pa en slik mate at
man far fram potensialer hos
mennesker og i organisasjoner som
man (pa et tidligere tidspunkt) ikke
tror er tilstede.

(Linley, Harrington og Garcea 2010)
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|
B Hovedteorier knyttet til Al

» Positiv psykologi - Martin Seligmann, Chris
Peterson mfl, B. Fredricson, Biswas-Diener
» Qrganisasjonsutvikling — David Cooperrider,
Srivastva Organisasjoner

som begeistrer

I » Sosialkonstruksjonisme — Kenneth Gergen
= Generativ Al — Bushe,

= Anerkjennelse, bred involvering, lytte etter de
gode intensjonene, fa fram taus kunnskap,
refleksjon, konstruere framtid e,
= Hele tiden eksisterer bade det positive og S ————
B utfordringene /vanskene side om "= EKTE Lykke A

I JLLLLL POSILY PS)




Aksjonsforskningsmodellen

DEFINISION

Hva gnsker vi  styrke i
organisasjonen? Hva ma vi
undersgke og leere noe om for a fa
til dette?

OPPDAGE

Hvilke faktorer er tilstede nar

M EdVi rkn | ng Orga”isasjor‘sgsizggerer pa sitt
fra alle involverte

DR@M

Hvordan vil organisasjonen se ut nar
disse faktorene er tilstede hele
tiden?

Cooperrider 1987




J Sprak beskriver ikke bare virkelighet
Det skaper virkelighet

Sp@rsmalene vi stiller, er i
seg selv en skapende
prosess. De bestemmer
Ikke bare hvilke svar vi far,
men ogsa hva slags verden
vi skaper (Gergen 2010)

Relasjonell grunnforstaelse.

Vi kan bygge hverandre opp
eller ned.

Det er et stort ansvar vi har.




VI beveger oss | den retning vi Spar

Defensiv strategi
Modernitet: Styringsledelse

Spgrsmal: Hva er problemet?

Kunnskap om feil og mangler

Handlinger for @ minimere feil og mangler
Fremtid handler om regler, kontroll og

oppfelging

Hierarkisk organisering - tannhjul

Offensiv strategi
Postmodernitet: Leeringsledelse

Spgrsmal: Hvilke suksesser og drgmmer har vi?
Kunnskap om det beste og vare potensialer
Handlinger for a styrke det beste og vare potensialer
Fremtid handler om a skape kreativitet og innovasjon

Levende mosaikk - praksisfellesskap




I Aksjonsforskningsmodellen

DEFINISION

organisasjonen? Hva ma vi
undersgke og leere noe om for a

fa til dette?

Hvordan kan vi sammen skape

leeringsfellesskap
I * hvor alle opplever mestring og Medvirkning T
leeringsglede fra de bergrte

* slik at alle gleder seq til hver
skoledag/arbeidsdag?

Cooperrider 1987




_
Styrkebasert tenkesett

« Systematisk kartlegging og identifisering
av styrkene til hver enkelt og |
I virksomheten

« Tar I bruk viktige erfaringer og
kompetanse hos alle leeringskollegene

« Leaeringsledelse

« Skape bilder av gnsket framtid sammen

y 4



Y Mennesker som bruker sine styrker (Linley m.fler 2010)

 Er lykkeligere

* Har det bedre med seg selv

* Har hagyere selvtillit

« Har mer energi og er mer vitale

I * Opplever mindre stress
* Vil med starre sannsynlighet na sine mal..
* Presterer bedre pa jobben
« Er mer engasjert pa jobben

 Utvikler seg selv og vokser raskere
M ennandre...




Positive
avvik

Akseptabelt
niva

Negative
avvik
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STYRKEKORT

« Et enkelt verktay for a sette ord pa gode personlige egenskaper
« Samtaler som bygger positive identiteter.

Basert pa Peterson og Seligman sin forskning om signaturstyrker (24 karakteregenskaper).



Transendens

* Legg kortene 1- 24

foran dere.
I * Siden med mest tekst Hép
skal opP. Optimisme, framtidsrettet
_ _ Du forventer det beste for
* Legg de andre nn | framtiden, og du jobber for
esken. 4 oppna det. Du tror pa at

framtiden din er noe du kan

kontrollere.




Informanten:

Fortell om en gang du var pa ditt beste. Du

var sammen med venner, familie, klasse —

eller arbeidskamerater. Dere hadde det gay

og kom 1 «flyt». Du laerte noe nytt, eller ble
I stolt over det dere fikk til. Kanskje gledet du

dere andre.

Forskeren:
Lytt anerkjennende. Ha fokus pa hvilke
styrker informanten brukte i denne

3 historien.

3 minutter til & fortelle historien.
3 minutter til a finne kortene, lese

l opp 0og begrunne.




GRUPPEARBEID

Fortell kortversjonen av hverandres historie og
hvilke signaturstyrker dere identifiserte.
2 minutter til hver deltaker.

Skriv navnet og styrkene til samtalepartneren pa

I kartongen.

Sett ring rundt den styrken du kjenner deg best
igjen i eller ble mest glad for a fa.




Hva likte du med denne gvelsen? To og to sammen.

Nireho\d

St\‘“t‘\l\.‘:\“‘







I Aksjonsforskningsmodellen

DEFINISION

organisasjonen? Hva ma vi
undersgke og leere noe om for a
fa til dette?

Hvordan kan vi sammen skape

leeringsfellesskap
I * hvor alle opplever mestring og Medvirkning T
leeringsglede fra de bergrte

* slik at alle gleder seq til hver
skoledag/arbeidsdag?

Cooperrider 1987




Fra det beste til det neste.

Utfordre det vi tror er sant, eller hvordan vi antar at noe henger
sammen.

Det kan skape nye og bedre forstaelser, og skape flere og
bedre mater a gjare ting pa.

VI KE N INSTITUTTET

FYLKESKOMMUNE BUSKERUD
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Informant

Fortell om et
heydepunkt i ditt liv, der
du var del av et
laeringsfellesskap hvor
du opplevde mestring
og leeringsglede. (en
konkret historie).

10 minutter til hver historie

y 4

Forsker

Bruker spgrsmalene i
spgrreguiden

Lytter anerkjennende
Tar stikkordsnotater

Skriv suksessfaktorene
slik de blir sagt.




sjonsforskningsmodellen s

organisasjonen? Hva ma vi
undersgke og leere noe om for a

fa til dette?

Hvordan kan vi sammen skape

leeringsfellesskap
I * hvor alle opplever mestring og Medvirkning T
leeringsglede fra de bergrte

* slik at alle gleder seq til hver
skoledag/arbeidsdag?

Cooperrider 1987
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O\ * Velg sekretaer og tidtaker
o o Skrivinn hovedspgrsmalet i

\l | stammen.

.+ Runde med 3 minutter pr person
I M -ortelle kortversjonen av historien du
TRy yttet til, - 1 minutt
\ /L&(/_‘ | * Sekretaeren skriver suksesstaktorene
”fe(;;fﬁ\% | inn i rgttene. Skriv ned ordene slik de
blir sagt — her ligger gullet!




I GRUPPEARBEID = 3 minutter tilsammen

Let etter de suksessfaktorene som er felles
for flere av historiene.

Sett ring rundt 4- 5 suksessfaktorer som er
I felles for flere av historiene.

Velg en av lzeringshistoriene , den som
beskriver disse faktorene best.




Lag en tegning, et
uttrykk , et vers som

) beskriver disse
7 4 Vare en rfajnbue_ suksessfaktorene.
Le@g aVlVlen le
5 5@,
P T2

ARBEIDS-
INSTITUTTET
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sjonsforskningsmodellen s

organisasjonen? Hva ma vi
undersgke og leere noe om for a

fa til dette?

Hvordan kan vi sammen skape

leeringsfellesskap
I * hvor alle opplever mestring og Medvirkning T
leeringsglede fra de bergrte

* slik at alle gleder seq til hver
skoledag/arbeidsdag?

Cooperrider 1987




 Martin Luther King hadde en drgm om
en fremtid hvor afroamerikanere og
hvite levde fredelig sammen som I
likeverdige i USA

* Felles dremmer om fremtid skaper
handling i natid

e |drettsstjernene gj@r det pa samme
mate

e Atale om fremtid setter oss i et annet
sprakspeil




I Leeringsfellesskapets stgrste potensial

e Et brennende gnske for

IS THE LAW OF LIFE

AND THOSE WHO LOOK ONLY TO hvordan dere vil ha det, hvis
I THE PAST OR PRESENT alt er helt topp for alle hver

ARE CERTAIN TO MISS dag
THE FUTURE

 \Vinn-vinn for alle




'Historien om hvordan Unglnvest AIB har konstruert framtidsbilder
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Se for deg at alle disse suksessfaktorene er til stede i leeringsfellesskapet pa Drammen vgs
hele tiden og med full kraft. Noe stort og uventa har skjedd. Jonas Gahr Stgre har hert
ryktene om de fantastiske resultatene og har bestemt seg for a komme til Drammen vgs.
Han lurer veldig pa hva som gjgr at alle ungdommene og medarbeiderne er sa forngyde.
Alle gleder seg til a komme hver dag, opplever mestring og leeringsglede . Alle nar
malene sine og lzerer mer enn de selv og andre forventet.

Han gnsker @ mgte de unge og eldre ekspertene sammen med kunnskapsmininster Tonje
Brenna for a fa vite hva som har fgrt til disse resultatene, og ber om rad for at dette skal
smitte over til alle skoler i hele landet.

Hvilke fantastiske resultater gnsker du a kunne fortelle om da? Og hva har dere gjort som
har fort til disse resultatene?
Hva har du bidratt med og hva Wndre bidratt med?




Parvis intervju
Svar pa side 2.

/ minutter x 2

AAAAAAAA
TTTTTTTTTTT
UUUUUUUU



GRUPPEARBEID - FRAMTIDSBILDE

a W A5 Bildene av hvordan gnsket framtid kan bli skrives inn i
DRPMMEN ™ trekrona.
~ FRAMTIDSBILDE >
Hva ser vi ? ' Spinn pa hverandres ideer ( 7:1)

Hva hgrer vi? Ta runden — alle ma slippe til

Slipp dere |gs

Det er ofte i denne fasen man kommer pa de sprgeste innfall,
som gj@r at man tenker nytt og blir innovativ!

2 min til hver deltaker.




Lag et kreativ uttrykk,
rollespill, avisartikkel,
tekst, dikt, sang eller bilde
som viser drgmmen.







Veikart — vi har egne kurs om dette
metodeverktgyet

Hva er det fgrste steget du vil ta for a
bidra til at dette fremtidsbildet blir
realisert?

Hvordan kan jeg og andre bidra til a
realisere framtidsbildet vi har laget?

Hva gj@r vi allerede

Hva er det fgrste steget jeg kan ta
som vil ta oss mot framtidsbildet?




Mangelsprak Ressurssprak

Fokus pa problemer, feil, mangler Fokus pa suksesser, det som virker,
Skaper situasjoner hvor mennesker kompetanser
Atskilles
Isoleres Skaper situasjoner hvor mennesker
Foler seg utilstraekkelige Samles
F@ler seg misforstaet Er del av fellesskapet

Feler seg kompetente
Feler seg forstatt

I-‘JZ
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Hvordan kan vi sammen skape Al-prosessen
leeringsfellesskap hvor alle

Hva gnsker vi a styrke
organlsaSJ ’7H ama

unde srake og laere noe
ﬁ ‘o for & fa 1l dette? %

far forlgst sitt potensial,

Hvordan frttt arbeidet Hkakt tItde
md tkI rd nnnnnnnnnnnnnnn

I * opplever leeringsglede og mestring ~ iiimii, (M) e
slik at alle oppnar resultater som [@ \g

Design Drom

Hvordan bgr organisasjonen Hvordan vil organisasjonen

overgar det man kunne forvente og far ooty Sen sl oo
gode liv? g




Syv gode grunner til at styrkebaserte tilneerminger skaper lzering og utvikling

1. Direkte medarbeiderinvolvering i utvikling av trivsel og resultater

2. Utvikling av et anerkjennende sprak

3. Positive fremtidsbilder skaper ambisigse mal

4. Hepye forventninger gker effektiviteten

5. Utfoldelse av medarbeidernes og ledernes fulle potensial via konstruktive
samtaler

6. Utfoldelse av teamets potensial via konstruktive teamsamtaler

7. Den gode historiefortelling bygger bro mellom trivsel og resultater og skaper et

positivt omdgmme av bedriften

Samtidighet — endrer, utvikler og bygger kultur pa samme tid

Jobber med dypstrukturene (jf Eirik Irgens isfjell) A e ®F
VIKEN ARt
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Antakelser i den individfokuserte og den
relasjonsfokuserte tenkemate- croemmertsen tund

Den individfokuserte Den relasjonsfokuserte
tenkemate tenkemate

1  Den minste enhet Individet Relasjonen
2  Begivenheter er et Individuelle handlinger Kommunikasjonsmegnstre
resultat av

3 Relasjonen oppfattes En fglelsesmessig tilknytning  Et kommunikasjonsband

som mellom mennesker
4 Ny viten om A avdekke og beskrive A utforske og samskape
relasjoner oppstar allerede eksisterende prosesser , hvor relasjonen
ved relasjoner formes og lgpende endres
5 Kjennetegn ved Den er loddrett / hierarkisk Den er vannrett/ likeverdig
relasjonen
6  Makt Retten til bestemme over Medinnflytelse og
andre medansvar for a skape

VIKEN konstruktive kontekster

FYLKESKOMMUNE
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FYLKESKOMMUNE

Klasseledelse ut fra de to
te n ke m éte n e = Gro Emmertsen Lund

7

Hvordan forstar vi en klasse og
dermed ledelsen av den ?

Hvordan konstateres en

regelovertredelse ?

Hvordan forstas uro ?

Hva er lzererens rett og plikt ?

Hva er lzererens oppgave ?

Hva antar man straff fgrer til ?

Hvor star leererens autoritet ?

Individfokusert tenkemate

En klasse ses som en samling individer som skal ledes som
enkeltpersoner

Laereren kan saklig og objektivt avgjgre om en handling er
regelovertredelse (univers)

Uro forklares ut fra den enkeltes elevs manglende
forstaelse eller aksept av regler

Laereren har rett til 8 beskrive , vurdere, dgmme og straffe
eleven

A oppdra uromakeren

Eleven vi akseptere en straff og dermed slutte med
handlinger som skaper uro og forstyrrelser

Laereren har autoritet i kraft av sin jobb eller sin
personlighet

En relasjonsfokusert

tenkemate

En klasse som et sosialt system
med mange relasjoner som
formes gjennom kommunikasjon

Leereren gar ut fra at handlinger
tilskrives forskjellig mening
avhengig av perspektiv (multivers

)

Uro forstas som en del av et
kommunikasjonsmgnster som
mange bidrar til

Laereren har en forpliktelse til &
innga i en dialog med den enkelte
elv og klassen for a finne en
bedre vei

A utvikle relasjoner og skape
konstruktive kontekster

Straff vil fa elevene til & gke deres
oppmerksomhet pa uro, straff og
urettferdighet

Leereren tildeles autoritet i
relasjonene til elevene avhengig
av hvor mye de anerkjenner
lzererens dgmmekraft



I Al bygger pa en annen logikk

Utfordringer vendes til offensive spgrsmal




Motivasjon (Sheldon)

Jeg ¢nsker & bidra til at vi sammen gker var
forstaelse av:

« DeciogRyan’s Selvreguleringsteori

Self-Determination Theory and the
Facilitation of Intrinsic Motivation, Social
Development, and Well- Being (2000)

e Sesammenhengen til hvordan
styrkebasert tankesett og strategier kan
bidra til 3 gke mulighetene for a realisere
«identifisert» eller «indre motivasjon»?

VIKEN

FYLKESKOMMUNE
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>
3§ Motivasjon — hvordan forstar vi det begrepet?

 Hva tenker dere rundt begrepet
motivasjon?

«Daeven,

I v péVirker mOtivaSjon? fekk du til det?»

* Hvilke teorier er dere opptatt av eller
forbinder dere med begrepet?

B °* Hvordan ser vi at noen er motivert?

' e Hvordan fgles det 3 vaere motivert?
y 4



Selvreguleringsteorien
Oversiktlig, god a ha med seg i hverdagen, og forskningsbasert (s.42 Sheldon)

MOTIVASJIONSKONTINIUM
Amotivasjon Ekstern Introjisert Identifisert Indre
< ............................................................................................ )
2 kontrollerte motiv 2 autonome motiv
< ................................................... > < ............................................ >
Minst inte{r{nalisert Mest internalisert 5

McGregors X og Y-teori - kan kanskje knyttes til indre og ytre
motivasjon?
VIKEN

FYLKESKOMMUNE



Flere avdelinger i hele landet Vil fange opp «drop-outs»

gmﬁ?ﬁmm ./ Fylkeskommunen trenger et mer fleksibelt
e utdanningssystem for a fange opp alle de som faller
ut av videregdende oppleering, mener Ingvill Dalseg
(H).
7. Juni 2020 fattet sentralstyre i Hpyre vedtak om null-visjon

for selvmord og foreslar av fylkeskommuner etablerer
Unglnvest for a hindre utenforskap.

* |interpellasjon til fylkestinget 17. juni foreslar Hgyre-politikeren at fylkesradmannen
utreder konseptet Unglnvest som et tilbud i Trendelag. 17. Juni jubler hun for gjennomslag!!!
* Rogaland etablert to avdelinger 2019. Nordland etablert lighende prosjekt 2019.
* Agder fk vedtak i desember 2020. Troms og Finnmark besgk var 2020.
R -‘Jg
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Fra Mexico til Karasjok, og besgk fra Sgr-Korea

* Unginvest AIB on tour. Utviklet og gjiennomfgrt samme med unge lzeringskolleger
Laert sammen med ca 5000 (skoler, NAV og andre virksomheter)
Tett samarbeid med Akrahamn vgs, Sola vgs, Nordahl Grieg vgs,
Gol, Numedal Lier og St.Hallvard vgs, Glemmen, Drammen, Kongsberg,
Unglnvest Rogaland og Prosjekt Ung Vesteralen, Karriere Nordland mfl
(flere skoler og OT i Rogaland, Mgllehagen, Hollenderhaugen)
* 5 Internasjonale laeringsfestivaler i samarbeid med NTNU, TAOS, universitet i Roskilde
og Belgia
* Innlegg pa konferanser i Belgia, Frankrike, Argentina, Mexico, Brasil, New Zealand,
Estland, Danmark, Sverige, Finland, Tyskland og selvsagt Norge
* Studiet: to emner 15 stp x 2, ca 300 studenter fra hele landet, siden 2012.

Forankret at Viken fk skal ta initiativ til nasjonal satsing 2021. Bug ®

VIKEN @Dnsker at Viken skal vise vei i Fullfgringsreformen "= a

FYLKESKOMMUNE BUSKERUD



